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KURUMSAL YONETIM
CERCEVESINDE
ISLETMELERDE IC
DENETIM’IN ROLU VE
YENI TURK TICARET
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2000’li yillarin basglarinda diinyada meydana
gelen muhasebe skandallar: ile Amerika
Birlesik Devletlerinde Sarbanes - Oxley
Yasasi ile, Tiirkiye’de ise 2004 yilinda

bu yasasin paralelinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi ile
uygulama alani bulan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri cercevesinde, 13.01.2011 tarihinde
ylriirliige giren ve 01.07.2012 tarihinde
uygulanmaya baslayan yeni Tiirk Ticaret
Kanunu yasamiz genel anlaminda Kurumsal
Yonetim Ilkeleri omurgasina oturtulmus bir
kanun olarak dikkat gekiyor.

TKYD Uyesi Dr. A. Engin Ergiiden Kurumsal
Yonetim Ilkeleri cercevesinde 6zellikle son
15-20 yilda tilkemizde hizla uygulanma alam
bulan i¢ denetimin rolii ve yeni Tiirk Ticaret
Kanununda i¢ denetim ile ilgili yer alan
maddeleri bu makalesinde analiz ediyor.

Kurumsal Yonetim Anlayisi
Kapsaminda i¢ Denetim ve ig
Denetimin Artan Fonksiyonu

Kurumsal yonetim kavrami-
nin tek bir tanimi yoktur. Bir
tamimlama yapmak gerekirse;
kurumsal yonetim, piyasa eko-
nomisinde girket hissedarlari,
sirket yoneticileri ve sirkete
yatirim yapan diger hak sahibi
ve paydaglar1 (shareholder &
stakeholder) arasindaki iligki-
leri sekillendiren kurallar biitii-
niiddr. !

Dar anlamda kurumsal yo-
netim, sirket yonetimi ile his-
sedarlar (shareholders) ve pay-
daglar (stakeholders) arasindaki
iligkileri diizenleyen kurallar
biitiniidiir. Kurumsal yénetim
kavramini en genis anlamda,
iyi girket yonetimi igin gerekli
formel ve informel kurallar bii-
tlinii olarak ele almak miimkiin-
diir. Daha kisa ve 6z bir tanim
yapmak gerekirse;
yonetim “iyi sirket yonetimi”
(good corporate governance)
demektir. Iyi sirket yonetimi
igin, sadece sirket iist yoneti-
minin ve yonetim kurulunun
gorev ve sorumluklarini ve ayni
zamanda girket igi ve girket dig1
paydaslarin haklarim1 énceden
belirlemek ve bunlar: yasal ger-
geve igerisine almak son derece
onemli ve gerekli olmakla bera-
ber yeterli degildir. 2

Kurumsal yo6netimin en
onemli konularindan bir tanesi
bagimsiz denetim ve i¢ deneti-
min kurumsal yonetimle olan
iligkisidir. Denetim konusunun
onemi de sirketlerin risklerini
iyi kontrol edememesinden do-
lay1 meydana gelen sonuglarda
sirketlerin riskleri iyi yonete-
memesi sonucunu ortaya gikar-
maktadir. Sirketlerde, kurumsal
yonetime iglevsellik kazandiril-

kurumsal

1 Macey, J.R. ve M. O’Hara: The Corporate
Governance of Banks, FRBNY Economic
Policy Review, New York, 2000

2 Aktan, C. Can: Kurumsal Sirket Yonetimi:
Iyi Sirket Yonetimi I¢in Kurallar ve Kurum-
lar, SPK Kurumsal Aragtirmalar Serisi No: 4
Yayin No: 196, Nisan 2006 Ankara: 1-28
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Dr. A. Engin Ergliden, egitim
hayatina Istanbul Universi-
tesi Isletme Fakiltesi isletme
iktisadi Enstitiisil ingilizce
Finans Yénetimi ihtisas prog-
ramina devam ettikten sonra
Marmara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Muhasebe
Finansman programindan
Yiksek Lisans ve Doktora de-
recelerini almistrr. is hayatin-
daise 5 yIl bagimsiz denetim,
13 senede holding isletmeler
dlizeyinde ic denetim tecru-
besine sahiptir. Agirlikli olarak
sirketlere ic Denetim ve Ba-
gimsiz Denetim hizmetlerini
veren Erler SMMM Muhase-
be Denetim Hizmetleri Ltd.
Sti’nde denetim hizmetlerin-
den sorumlu ortak olarak ve
“Iyi Sirket Danismanlik A.S de
Kurumsal Risk Yonetimi ve
ic Denetim danismani olarak
hizmet vermektedir. Yeni
TTK kapsaminda TURMOB'da
Egitim Projesi’nde TTK ve
Bagimsiz Denetim egitmen-
||g| yapmakta ve Yeditepe
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vermektedir.
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mas1 kapsaminda, denetim son
derece onem arz etmektedir.

Kurumsal yo6netim anlayi-
sinda i¢ denetim; organizasyo-
nun katma degerini artirmak ve
operasyonel verimliligi gelistir-
mek amaciyla yapilan bagimsiz,
tarafsiz giivence, danigmanlik
hizmetlerini igeren galigmalar
biitiintidiir ve i¢ denetim, temel
olarak disiplinli ve sistematik
degerlendirme  yaklagimiyla,
organizasyonun  hedeflerine
ulagmasina katkida bulundu-
gu gibi, i¢ denetim sonucunda
daha etkin bir kurumsal yone-
timin saglanmasindan, risk yo-
netimine kadar genis bir alanda
da organizasyona katkida bu-
lunmaktadur. 3

Ic denetim, bir kurumun fa-
aliyetlerini gelistirmek ve ona
deger katmak amacini giiden
bagimsiz ve objektif bir giiven-
ce ve danmigmanlik faaliyetidir.
I denetim, kurumun risk yé-
netimi, kontrol ve kurumsal y6-
netim stireglerinin etkinligini
degerlendirmek ve geligtirmek
amacina yonelik sistemli ve
disiplinli bir yaklasim getire-
rek kurumun amacglarina ulag-
masina yardimci olmaktadir.
Bu ifadeyi daha detayli olarak
analiz edersek, i¢ denetim faa-
liyetlerinin diger denetim faali-
yetlerinden ve 6zellikle bagim-
s1z denetimden en biiyiik farki,
sagladig glivence ve danigman-
Lik faaliyetlerini bir arada yii-
riitmesidir.

Ic denetimin damsmanlk
hizmeti; yonetimin organizas-
yonun hedeflerini gergeklestir-
mesini saglamak tizere uygu-
lamaya koydugu politikalarin,
prosediirlerin ve faaliyetlerin
sistemli ve diizenli bir bigimde
degerlendirilmesi ve gelistir-
meye yonelik tavsiyelerde bu-

3 Abdioglu, Hasan: Isletmelerde Kurumsal
Yonetim Anlayis1 Kapsaminda I¢ Denetimin
Rolii ve IMKB 100 Ornegi, Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii , 2007
s. 122
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lunulmas: yoluyla i¢ denetim
becerilerinden yararlanir. Bu
tir damigmanlik caligmasi, ig
denetimin risk yonetimi, kont-
rol ve kurumsal yonetim hak-
kinda sundugu goriigse katkida
bulunmaktadir.

Seffaf olmak, acik olmak, fi-
nansal bilgilerin biitiinligini
dogrulugunu saglamak agisin-
dan, organizasyonu kontrol al-
tina almak agisindan, i¢ dene-
tim, kurumsal yonetim yolunda
cok onemli bir kavramdir. Do-
layisiyla kurumsal yonetimin
olugmasi, degerinin artirilmasi
ve siirdiiriilebilmesi igin i¢ de-
netim anlayisi, sistemin biitiin-
leyici bir kismidir.

Ig denetim faaliyeti, asagida
belirtilen isletme amaclarinin
gerceklestirilmesi isletmede

uygulanan kurumsal yonetime |

yonelik gerekli 6nerilerde bu-
lunmali ve bunlar1 degerlendir-
melidir. 4

SEFFAF OLMAK, ACIK
OLMAK, FINANSAL
BILGILERIN BUTUN-
LUGUNU, DOGRULU-
GUNU SAGLAMAK

VE ORGANIZASYONU
KONTROL ALTINA
ALMAK ACISINDAN, IC
DENETIM, KURUMSAL
YONETIM YOLUN-

DA COK ONEMLI BIR
KAVRAMDIR. DOLA-
YISIYLA KURUMSAL
YONETIMIN OLUSMA-
SI, DEGERININ ARTI-
RILMASI VE SURDU-
RULEBILMESI ICIN I
DENETIM ANLAYISI,
SISTEMIN BUTUNLEYI-
Ci BIR KISMIDIR.

® Kurum igerisinde etik de-
gerlerin tesis edilmesi (code of
ethics),

@ Etkili bir kurumsal perfor-
mans yonetimi ve hesap verebi-
lirlik,

® Kurumsal risk yonetimi-
nin kurum iginde gerekli alan-
lara etkili bir gekilde iletilmesi,

® Yonetim kurulunun, de-
netim komitesinin, i¢ ve dis
denetgilerin ve tepe yonetimin
faaliyetleri arasinda eggiidiim
saglamak.

Ic denetim birimi, kurulu-
sun ayrilmaz bir pargasi olup,
yonetim kurulunun ve yoneti-
min belirledigi politikalara gore
faaliyet gosterir. I¢ denetimi ve
ig denetgiyi organizasyon igeri-
sinde bir koprii olarak gérmek
miimkiindiir. Ozellikle teknolo-
jinin gelisimiyle ile birlikte her
sey cok hizli bir sekilde degis-
mektedir. Bu olusan yeni yapz,
i¢ denetimin fonksiyonunu, ig
denetcinin profilini ve i¢ dene-
timin gehresini degistiren bir
nitelik arz etmektedir.’

Bir isletmede etkin uygula-
maya konulmus bir kurumsal

yonetim, denetgilerin gorevle-
rini yapmasim kolaylastirmak-
tadir. Aym1 zamanda etkin bir
i¢ denetim, iyi bir kurumsal yo-
netimin 6nemli bir unsurudur
ve kurumsal yonetim 6gelerini
destekleyicidir. Isletmelerin yo-
netim ve denetim bigimlerinde
seffafligs ifade eden kurumsal
yonetim anlayis, isletme igeri-
sinde i¢ denetimin etkinligini
artiran, onemli bir unsur olarak
karsimiza gikmaktadir. Orga-
nizasyon degisikliklerine, yeni
teknolojilere ve is uygulama-
larina ayak uydurabilmek igin,
yaklagimlarini gézden gegiren
ve yeni anlayis gergevesinde
uygulamalarina yon veren ig
denetim departmanlar1 daha
bagarili olmaktadir.

Sirketlerin etkin bir kurum-

4 http://www.tide.org.tr/faaliyetler5.html
5Uzun Ali Kamil: I¢ Denetimin Fonksi-
yonunu Degistiren Unsur: Teknoloji,
Activefinans, http://www.vergiturk.com/
articles/yazil7.htm,

6 Abdioglu Hasan: a.g. e., s.127

sal yonetime sahip olmasi igin
orgiit yapis1 igerisinde kurum-
sal degerlerin, kurumsal kiil-
tirin ve stratejik amaglarin
olugturulmas1 gerekir. Ciinki
stratejik amaglarin, kurumsal
kiiltiiriin veya kurumsal deger-
lerin olusturulmadig: bir kuru-
mun, faaliyetlerini stirdiirmesi
gii¢ oldugu gibi, i¢ denetimin
fonksiyonunu gergeklestirme-
si de miimkiin degildir. Zira
kurumsal yonetim ilkelerinin
hayata gectigi bir isletmede,
denetgi kendisinden beklenen
performansin daha fazlasim
gosterebilecektir.®  Kurumsal
yonetim ilkeleri cergevesinde
etkin bir i¢ denetim organizas-
yonunun olanaklar ile iglet-
mede olusturulmug saglam bir
muhasebe bilgi sistemi sayesin-
de yagsanmasi olasi hata, hile ve
o6nemli yanligliklarin 6énlenme-
si saglanacaktir.
Yeni Tiirk Ticaret
Kanunwnda i¢ Denetimi ilgi-
lendiren Hilkiimler

Yeni TTK’nin i¢ denetime
iligkin getirdigi dogrudan ve
dolayl1 diizenlemeler madde

366/2, madde 375 ve madde
378 olarak tespit edilmistir. Ge-
nel olarak ilgili TTK maddeleri
ve gerekgeleri incelendiginde:
Yeni TTK diizeni igerisinde ku-
rumsal yapilanmalarin saglikli
caligsabilmesi igin i¢ denetim fa-
aliyetinin varlig1 ve bunun pro-
fesyoneller tarafindan icra edil-
mesi zarureti yasal olarak yerini
bulmaktadir.” Yeni TTK’nin ig
denetime iligskin getirdigi dog-
rudan ve dolayl diizenlemeler
asagida boliimler halinde ayrin-
tilari ile degerlendirilmistir.

® Madde 366. (Yonetim ve
Temsil - Gorev Dagilimi)

“Yonetim  kurulu, iglerin
gidisini izlemek, kendisine su-
nulacak konularda rapor hazir-
lamak, kararlarin1 uygulatmak
veya i¢ denetim amaciyla igle-
rinde yonetim kurulu iyeleri-
nin de bulunabilecegi komite-
ler ve komisyonlar kurabilir.”

Kanunun 366. madde, 2. fik-
ra hiitkmiinden halka agik gir-
ketlerde hali hazirda bulunan
“Denetim Komitesi“ uygula-
masinin tiim sirketlere yaygin-
lagtirilabilecegi  6ngoriilebilir.
Denetim Komitesinin yani sira
Yonetim Kurulu, iglerin gidisi-
ni izlemek, kendisine sunula-
cak konularda rapor hazirlamak
veya kararlarim1 uygulatmak
amaciyla da komiteler ya da ko-
misyonlar kurabilecektir.

® Madde 375 (Devredilemez
Gorev ve Yetkiler)

Yonetim kurulunun devre-
dilemez ve vazgecilemez gorev
ve yetkileri arasinda: “Muhase-
be, finans denetimi ve girketin
yonetiminin gerektirdigi olgii-
de, finansal planlama igin ge-
rekli diizenin kurulmas1.” kis-
mina yer verilmektedir.

Kanunun 375. Maddesine
iligkin  gerekgeleri incelen-
diginde; (c) bendinin gerek-

7 Tiirkiye I¢ Denetim Enstitlisti Dernegi
(TIDE), Yeni TTK ve I¢ Denetime Iligkin
Diizenlemeler Hakkinda Gériis - Oneriler,
Temmuz 2012, 5.8

SIRKETLERIN ETKIN
BIR KURUMSAL YONE-
TIME SAHIP OLMASI
ICIN ORGUT YAPISI
ICERISINDE KURUM-
SAL DEGERLERIN,
KURUMSAL KULTU-
RUN VE STRATEJIK
AMACLARIN OLUS-
TURULMASI GEREKIR.
CUNKU STRATEJIK
AMACLARIN, KURUM-
SAL KULTURUN VEYA
KURUMSAL DEGERLE-
RIN OLUSTURULMA-
DIGI BIR KURUMUN,
FAALIYETLERINI SUR-
DURMESI GUC OLDU-
GU GIBI, IC DENETIMIN
FONKSIYONUNU GER-
CEKLESTIRMESI DE
MUMKUN DEGILDIR.

cesinde muhasebe ve finans
denetimi diizeninin kurulma-
sindan sirketin is ve islemleri-
nin denetlenmesine iligkin bir
i¢ denetim sisteminin ve bunu
yapacak orgiitiin bulunmasi
ongoriilmektedir. Oncelikle ka-
nunun bahse konu gerekgesine
i¢ kontrol sistemi ile i¢ dene-
tim fonksiyonu kavramlarinin
yerinde kullanilmas1 amaciyla
agiklik getirilmesi ihtiyaci bu-
lunmaktadir.

® Madde 378. (Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi)

“Pay senetleri borsada islem
goren sirketlerde, yonetim ku-
rulu, sirketin varligini, gelisme-
sini ve devamini tehlikeye dii-
siiren sebeplerin erken teshisi,
bunun igin gerekli 6nlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla, uzman
bir komite kurmak, sistemi
calistirmak ve gelistirmekle
yiikiimliidiir. Diger sirketlerde
bu komite denetginin gerekli

goriip bunu yoénetim kurulu-
na yazili olarak bildirmesi
hilinde derhal kurulur ve ilk
raporunu kurulmasini izleyen
bir ayin sonunda verir. Komite,
yonetim kuruluna her iki ayda
bir verecegi raporda durumu
degerlendirir, varsa tehlikelere
igaret eder, gareleri gosterir. Ra-
por denetgiye de yollanir.”
flgili maddenin gerekgesi
incelendiginde, hisse senetleri
borsada islem goren sirketlerde
kurumsal yonetim ilkelerinin
bir uygulamasi olarak éne gik-
makta, tim anonim sgirketler
igin Ongoriilmiis bulunan fi-
nans denetim komitesinin ya-
ninda riskin erken saptanmasi
ve yonetimi komitesi bir diger
i¢ kontrol mekanizmasi olarak
tariflenmektedir.
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